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Context Legislativ

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

*
4

Legea invitamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitiméant preuniversitar, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invatimant preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. -
U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externd periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare;

Hotérérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizirii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invitdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatiméntul preuniversitar, cu modificarile
si completérile ulterioare;

Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invitare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a
copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor
din unititile de invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invdfimént superior pentru menfinerea stirii de sanitate a

colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viati sanatos;



% Hotirarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022 - 2026 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invitamant si asupra mediului organizational
intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referinta)
si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea
obiectivd constatata la nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor
existente la nivel local i regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultdrile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de
parinti, de reprezentantii comunititii locale.

Intr-o lume a schimbirilor, scoala trebuie sd promoveze formarea complexa a tinerilor, integrarea in societate,
valorile si practicile societitii democratice.

Colegiul National “Gheorghe Munteanu-Murgoci” este un spatiu al elitelor intelectuale, al calitatii in educatie si

al formdrii in spiritul idealurilor inalte deoarece prin educatie, prin cultivarea unor valori-cheie precum: munca,



increderea, onestitatea, competenta, performanta, prin educarea in spiritul drepturilor omului, influenteaza infrastructura
mentala a comunittii.
Prin activititile desfisurate in cadrul Colegiul National “Gh.Munteanu-Murgoci” este creat un mediu stimulativ
in care cadrele didactice isi utilizeaza potentialul in beneficiul organizatiei.
In acest sens, oferta educationali a colegiuluise raporteazi la obiective precum cele de mai jos:
- asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;
- formarea capacititii elevilor de a comunica eficient in situatii reale, in limba romana, in limbi strdine si in
limbajele de specialitate;
- formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare in societate;
- formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta, responsabilitate, solidaritate,
acceptarea si respectarea identitatii etc.);
- asigurarea unei orientdri scolare si profesionale corespunzatoare aspiratiilor i aptitudinilor elevilor;
- formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invitarii in conditiile unei societati in schimbare;
- desavarsirea personalitatii adolescentului;
- formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa intr-un mediu social caracterizat
prin accelerarea ritmului schimbarilor;
- utilizarea tehnologiilor moderne in conceperea si desfasurarea lectiilor;
- formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoastere;
- asigurarea unei orientiri scolare si profesionale ct mai realiste, in raport cu aspiratiile si aptitudinile elevilor;

- formarea si dezvoltarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in schimbare.



Aceastd recunoagtere a valorii se datoreazd muncii de zi cu zi a fiecdrui cadru didactic, a managementului

educational modern si dorintei de afirmare a valorii invatamantului roméanesc.

SCURT ISTORIC AL COLEGIULUI

COLEGIUL NATIONAL "GHEORGHE MUNTEANU MURGOCI” are o existentd de zece decenii si s-a afirmat
de-a lungul timpului ca o adevarata citadeld a invatimantului briilean.

* Nucleul sdu I-a constituit prima scoala secundara de fete din Braila, fondata la 1 septembrie 1919. Deschiderea
festiva a cursurilor acestei scoli a avut loc la 20 octombrie 1919 cu trei clase si 133 de eleve. Scoala functiona atunci
intr-un local inchiriat de Primaria orasului Braila, situat pe bulevardul Al. I. Cuza la nr. 273.

« 1In 1922 Comitetul Scolar a cumpirat de la Primirie clidirea Comandamentului Regimentului II Gréniceri cu
suma de 1.000.000 lei din care a achitat imediat suma de 400.000, iar restul sumei a fost donatd de Primirie la 18
septembrie 1923,

« La 30 octombrie 1922 scoala s-a mutat in localul siu propriu. In 1923 a absolvit cursurile, prima promotie iar
192 de absolvente au sustinut pentru prima datd examen de bacalaureat. Curidnd dupa infiintare scoala s-a extins
creandu-si anexele necesare: biblioteca, muzeu, laboratoare, internat si cantina.

* Un moment important in viata scolii a fost marcat de transformarea sa in liceu de fete de tip E, incepand cu anul
1929. Aceasta era recunoasterea faptului ca reusise si se impuni ca un puternic asezimant de culturd romaneasca si de
educatie sanatoasa, capabil sa creeze adevarate personalitati, prezente in viata economica si socio-culturald a zonei tarii.

- In 1929, in scoald a fost fondatd Societatea de lecturd, devenitd in 1933 Societate literars. Traditia a fost

continuatd dupa 1954 de Cercul literar Mihai Eminescu condus de profesoara Lica Paulescu.



* Institutia a functionat ca scoala de fete pana in 1956, cand in urma mixarii invatimantului secundar a devenit
scoald mixtd. Numele LICEUL TEORETIC "GHEORGHE-MUNTEANU MURGOCI”, a fost adoptat in cadru festiv,
in anul 1971, in semn de pretuire pentru cel ale carui inceputuri de viatd si munca se leagi de Briila.

 La 19 septembriec 2000 se aproba denumirea de COLEGIUL NATIONAL “GHEORGHE-MUNTEANU
MURGOCT”.

* De la inceputurile sale si pana astézi, au absolvit peste 90 de promotii;

+ Colegiul National ,, Gh.Munteanu-Murgoci” a obtinut in anii 2009, 2014, 2018, 2022 certificatul de ,,Scoala
Europeand” atribuit de Ministerul Educatiei ca semn al recunoasterii contributiei scolilor romanesti la sprijinirea

eforturilor de integrare in Uniunea Europeana.



| DIAGNOZA
Proiectul de dezvoltare institutionald al Colegiului National "Gheorghe Munteanu- Murgoci”este fundamentat pe
analizele P.E.S.T.E. si S.W.O.T. care ofera informatii referitoare la mediul intern si mediul extern al unitatii si

influentele acestora asupra activitatii scolii.

I.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a Colegiul National “Gh. Munteanu-Murgoci” este o culturd a schimbarii. Valorile dominante
sunt: egalitate si echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Se intalnesc si cazuri de rutina, conservatorism, automulfumire, reduse, insa ca pondere.

Consiliul de Administratie a validat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind atét activitatea
elevilor, cat si a cadrelor didactice , a parintilor si a intregului personal al scolii. Acesta a fost elaborat de o comisie
organizata la nivelul unitatii de invatamant.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si obiective asupra activitatii acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, ii sprijina si evita
un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructive - educativa si in conduita cadrelor

didactice.



I.1.2. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Parametrii cantitativi:

1. Personal Didactic

TOTAL
Numar personal didactic calificat
Cu Fara definitivat
Cu doctorat Gradul 1 Gradul 11
definitivat
10 43 6 4 1 64

2. Personal Didactic Auxiliar

Total personal didactic auxiliar 9 din care calificati pentru postul ocupat 9.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor In vigoare: 82 %.

3. Personalul Nedidactic
Total personal nedidactic 10 din care calificat pentru postul ocupat 10.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare:77%.



4. Spatiile scolare

Nr.crt. | Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata(mp. utild)
CORP A/ Cladirea C1 1 1549,26 mp
1 Sali de clasa 14 894,29 mp
2, Cabinete 3 176,25 mp
I Laboratoare 1 57,2 mp
4. Cancelarie 1 56,4 mp
5 Amfiteatre 2 240,32 mp
6. Biblioteca 1 124,8 mp
CORP B/ Sala de sport 989 mp
1. Sala de sport - teren 1 690 mp
Z Spatii anexe sala 3 299 mp
CORPC 343,36 mp
) Laboratoare 6 343,36 mp
CORPD 1 839 mp
Sali de clasa 13 712 mp
2. | Laboratoare de informatica 2 127 mp




Unitatea functioneaza intr- un schimb, durata orei de curs/activitatilor didactice fiind de 40 minute, iar a

pauzelor/activitatilor recreative fiind de 20 minute, {indnd cont de legislatia in vigoare.

5. SPATIILE AUXILIARE

Nr.crt | Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata(mp. utild)
1 Cabinet medical 1 -
v 8 Cabinet stomatologic 1 -

6. SPATII ADMINISTRATIVE

Nr.crt | Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata(mp. utila)
CORP A

| Secretariat 1 18,36 mp

2 Spatiu destinat echipei manageriale 2 51,09 mp

3. Contabilitate 1 17,73 mp

4. Casierie 1 9,4 mp

5. Birou administratie 1 17,95 mp




7. NUMARUL DE CLASE

Gimnazial Liceal R
V| VI | VII [VII | Total | IX | X | XI | XII | Total
2020/2021 | 1 1 1 1 4 6 | 6| 6 6 24 28
2021/2022 | 1 1 1 1 4 6 | 6| 6 6 24 28
2022/2023 | 1 1 1 1 4 6 | 6| 6 6 24 28
2023/2024 | 1 1 1 1 4 6 | 6| 6 6 24 28
2024/2025 | 1 1 1 1 4 6 | 6 6 6 24 28
2025/2026 | 1 1 1 1 4 6 | 6| 6 6 24 28
8. NUMARUL DE ELEVI
Gimnazial Liceal Total
V | VI | VI |VII| Total | IX X XI | XIT | Total
2020/2021 1 30 | 29 | 30 | 32 | 121 | 171|180 | 172 | 184 | 707 828
2021/2022 | 27 | 29 | 29 | 28 | 113 | 158 | 177 | 183 | 169 | 687 800
2022/2023 | 26 | 28 | 29 | 29 | 112 | 161 | 164 | 179 | 185 | 689 801
2023/2024 | 26 | 27 | 29 | 29 | 111 | 160 | 170 | 167 | 181 | 677 789
2024/2025|26 | 27 | 29 | 29 | 111 | 160 | 170 | 167 | 181 | 677 789
2025/2026 | 25| 30 | 32 | 29 | 116 | 163 | 160 | 170 | 178 | 671 787




9. REPARTIZAREA CLASELOR PE PROFILURI/SPECIALIZARI

Anul
scolar/total Nr.
Profil Specializarea
numar de clase
clase
real Matematica informatica - bilingv engleza 4
Matematica-informatici-intensiv informatica +
2020/2021 Matematica Informatica 4
24 clase Stiinte ale naturii 4
uman | Filologie —bilingv engleza 4
Stiinte sociale 4
real Matematica informatica - bilingv engleza 4
Matematici-informatici-intensiv informatica 4
2021/2022 Matematica Informatica 4
24 clase Stiinte ale naturii 4
uman | Filologie —bilingv engleza 4
Stiinte sociale 4




2022/2023
24 clase

real

Matematica informatica - bilingv englez:

Matematica-informatici-intensiv informatica

Matematica Informatica

Stiinte ale naturii

uman

Filologie —bilingv engleza

Stiinte sociale

2023/2024
24 clase

real

Matematica informatici - bilingv engleza

Matematica-informatici-intensiv informatica

Matematica Informatica

Stiinte ale naturii

uman

Filologie —bilingv engleza

Stiinte sociale

2024/2025
24 clase

real

Matematica informatica - bilingv engleza

Matematica-informatici-intensiv informatica

Matematica Informatica

Stiinte ale naturii

uman

Filologie —bilingv engleza

Stiinte sociale

Bl & ] &) &) & &)l & & & & &) Rl A A A A=




2025/2026
24 clase

real | Matematica informatica - bilingv engleza 4
Matematica-informatica-intensiv informatica 4
Matematica Informatica 4
Stiinte ale naturii 4

uman | Filologie —bilingv engleza 4
4

Stiinte sociale




L.1.3. INFORMATII DE TIP CALITATIV
1.1.3.1. REZULTATE LA EXAMENELE NATIONALE

1.1.3.1.1. EVALUAREA NATIONALA 2025: procent de promovabilitate 100%
35
30
25 =10
9999
20 A
= 8-8.99 |
15 - m7-7.99 |
10 - H 6-6.99
m5599 |
5 -
0 -
Limba romana Matematica
Nr elevi inscrisi el:lr._ Din care cu medii:
Disciplina ol
reusiti 5- 6- 7- 8- 9- 10
5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
Limba romana 29 29 0 0 3 7 19
Matematica 29 29 0 1 - 8 14




Limba romana

2024-2025
R e S |
2023-2024 |
| T e e e
2022-2023 i
2021-2022 ‘
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2020-2021 |
|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% |
m5-599 W6-699 m7-7.99 m8-899 mM9-999 m10
Anul Disciplina .. = Nr.' Din care cu medii:
Nr elevi inscrisi | elevi
scolar ol
reusiti | 5-599 | 6-699 | 7-799 | 8-899 | 9-999 | 10
2020-2021 Limba romana 32 32 0 0 2 9 21 0
2021-2022 Limba roméana 28 28 0 0 0 5 23 0
2022-2023 Limba roméana 29 29 0 0 3 4 21 1
2023-2024 Limba romana 29 29 0 0 0 3 26 0
2024-2025 Limba roméana 29 29 0 0 3 7 19 0




Matematica
|
2024-2025
2023-2024 \
2022-2023
2021-2022
2020-2021 i
T T T T T T 1 T 1 t | i
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% |
M5-599 mM6-699 mM7-799 m8-899 m9-999 m10 |
Anul Disciplina Ay T Nr._ Din care cu medii:
Nr elevi inscrisi | elevi
scolar o _
reusiti | 5-599 | 6-699 | 7-799 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
2020-2021 Matematica 32 32 0 1 S 2 25 1
2021-2022 Matematica 28 28 0 0 1 3 20 4
2022-2023 Matematica 29 29 0 0 1 3 23 2
2023-2024 Matematica 29 29 0 0 2 2 20 5
2024-2025 Matematica 29 29 0 1 3 8 14 3




I.1.3.1.2. BACALAUREAT 2025 : procent de promovabilitate 100%

Media generala

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Real/Matematica informatica Real/ Stiintele naturii Uman/ Filologie Uman/ Stiinte Sociale

m5-599 m6-699 m7-799 m8-895 m9-999 m10

Din care cu medii:

Probal/ o Nr elevi Nr. elevi
Disciplina ratillecialiedieg inscrisi reusiti ;9'9 6‘_39'9 .,-"9'9 8‘_’9'9 95_'9'9
Media generals Real/Matematica 78 78 0 0 2 | 18 | %0
informatica

: % Real/
Media generala Stintole naturi 30 30 0 0 2 5 23

) 4 Uman/
Media generala Filologie 26 26 0 0 0 4 22

. . Uman/
Media generala Stiinte Sociale 33 33 0 1 3 5 24
TOTAL 167 167 0 1 7 30 129




I.1.3.1.3. BACALAUREAT 2024 : procent de promovabilitate 100%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Real/Matematica informatica Real/ Stiintele naturii

Media generald

Uman/ Filologie

Uman/ Stiinte Sociale

W5-599 mW6-699 ®m7-799 m8-899 m9-999 w10

: : Din care cu medii:
D.P"?ba.ll Profilul/ Specializarea !&lr elgv! NE el?‘." 5- 6- 7- 8- 9-
eeipiine IRBEst reusiy 599 | 699 | 799 | 899 | 9.99 |10
. xs Real/Matematica
Media generala infarmatics 93 93 0 1 2 11 79 0
: . Real/
Media generala Stiintele naturil 33 33 0 0 0 . 31 0
: " Uman/
Media generala Filologie 30 30 0 0 0 7 22 1
2 2 Uman/
Media generala Stiinte Sociale 25 25 0 1 0 3 21 0
TOTAL 181 181 0 2 2 23 153 | 1




1.1.3.1.4. BACALAUREAT 2023 : procent de promovabilitate 100%

Media generala

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Real/Matematica informatica Real/ Stiintele naturii Uman/ Filologie Uman/ Stiinte Sociale

Em5-599 m6-699 ®=7-7.99 m8-8399 m9-099 w10

. : Din care cu medii:
Proba/ e Nrelevi Nr. elevi
Disciplina Praftil Specializares inscrisi reusiti 55.’9'9 6(?9'9 -,?9'9 8{’9’ 99_’9'9
Media generals RealMatematica 87 87 0 4 3 | 24 | 56
informatica

: % Real/
Media generala Stiintele naturii 33 33 0 0 2 5 26

. 2 Uman/
Media generald Filologie 30 30 0 1 6 8 14

: o Uman/
Media generala Stiinte Sociale 33 33 0 2 0 9 Far's
TOTAL 183 183 0 7 11 46 118




I.1.3.1.5. BACALAUREAT 2022 : procent de promovabilitate 100%

Media generald

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Real/Matematica informatica Real/ Stiintele naturii Uman/ Filologie Uman/ Stiinte Sociale
BM5-599 m6-699 m7-799 m8-899 mW9-9.99 m10
Proba/ Nr elevi Nr. elevi Din care cu medii:
R Profilul/ Specializarea g i s i 5. 6- 7- 8- 9-
Disciplina inscrisi reusiti 5.99 6.99 7.99 8.99 99
Media generals RealMatematica 80 80 0 0 3 | 22 | 54
informatica
3 y Real/
Media generala Sintele naturil 27 27 0 0 3 7 17
. J Uman/
Medla generala Filologie 31 31 0 0 3 11 16
; . Uman/
Media generala Stiinte Sociale 30 30 0 1 1 9 19
TOTAL 168 168 0 1 10 49 106






